
!""#$%#&'"()*+,+)-./01./2()345%&./067)

!""#$%#&'"()*+,+)
!"#"$%!&$'(!")"$(*++)(,("$(-".(/0$%.)

)

8"#4)3#%29%#():)

;<;,)=>)?%)@/'.)

12()A;,)B+C;+)**+)+D:*)
=E))/2F5G"45%&./067H5#()

I$IE)J+*DKK*D)

L"95E),*:,H*:HKKJ)



)

)

!--./0.12-3)"45016789:)
!"#"$%!&$'(!")"$(*++)(,("$(-".(/0$%.(

(

(

,! M55#N55#O)HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH)*!
*! P/.$5%#/2()$"2)O%)O5%'&.%''/2(%2)HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH);!

*H,! Q5.&."2O457/2()$"2)%%2)N%#4R'"".&)HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH);!
*H*! @%.""'9"#%)R#/S&)HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH);!

;! T/2"20/%#/2()HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH);!
K! U#("2/&"./%)HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH)K!

KH,! @%&.66#HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH)K!
KH*! V57/.W)$"2)""29%$%'/2()HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH)J!
KH;! M#/SN/''/(%#&9%'%/O)HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH)J!
KHK! M%#"2.N55#O/2()%2)9%'%/O)HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH)J!
KHJ! X%%#S"#%29%'%/OR'"2)HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH)Y!

J! T/2"20/%%')$%#&'"()*++:)HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH)Y!
Y! @/S'"(%2)HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH)D!

YH,! @/S'"(%),)Z)@"'"2&)*+,+)HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH)D!
YH*! @/S'"(%)*)Z)-."".)$"2)9".%2)%2)'"&.%2)HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH):!
YH;! @/S'"(%)K)Z)@%(#5./2()*+,,Z*+,;)HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH),+!
YHK! @/S'"(%)J)[)M%#"2.N55#O/2(&$%#4'"#/2()HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH),,!
YHJ! @/S'"(%)Y)[)-.%629%.6/(/2(%2)HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH),*!

(

) (

\>]UP?-U8^3M=) )



)

*)

!""#$%#&'"()*+,+)-./01./2()345%&./067)

, $;;#<;;#=)
)

M55#)6)'/(.)1%.)S""#$%#&'"()*+,+H))=%2)(5%O)757%2.)57).%#6().%)4/S4%2)5R)%%2)%2%#$%#%2O)S""#)

$55#)%%2)(%O6#FO)06'.66#/2/./"./%F)7%.)"'&)&.".6."/#)O5%')

)

3"(.+.%.&$*/+-4$'("$(4$%.&$*5+0*4$'(#&$(""$(6")/7!&&.%(6&&)(/+)"$8(+)/"%."$8(.5"&.")9("$(
*&$%')+"7"$(/0$$"$()"7".")"$("$(+#")$&:5."$(4$(""$(4$%74)")"$*"(+-'"#4$'(#++)(""$(#++)(

;+$'"(-"$%"$(<".&&!<&)"(7)4;%=)
)

\2)*+,+)/&)7%.)O%)$5#7/2()$"2)O%)-./01./2()345%&./067)O%)\2/./"./%F)F"&%)"F(%#52O_)%%2)R%#/5O%)

$"2)0"H)*)S""#)$"2)(%O%(%2)$55#9%#%/O/2()%2)5$%#'%()7%.)O%)9%55(O%)(%9#6/4%#&_)'50"./%)

%/(%2"#%2_)5R/2/52)'%"O%#&)6/.)O%)462&.N%#%'O_)9%2017"#4/2()7%.)$%#(%'/S49"#%)/2/./"./%$%2_)1%.)

05''%(%)$"2)@6#(%7%%&.%#)%2)`%.156O%#&)$"2)$%#&01/''%2O%)(%7%%2.%2)%2)(%O%R6.%%#O%2)$"2)

O%)R#5$/20/%H)

)

?%)16/O/(%)./SO(%%&.)ON/2(.)57)5R)%%2)"2O%#%)7"2/%#)2""#)462&./2/./"./%$%2).%)4/S4%2H)

X"".&01"RR%'/S4%)#%'%$"2./%)%2)O66#a"7%)F/2"20/%#/2()$"2)/2/./"./%$%2)a52O%#)&.#60.6#%'%)

&69&/O/%)4622%2)&"7%2(""2)/&)52a%)5$%#.6/(/2(H)]%.)$%#(.)N%')O6#F)%2)0#%"./$/.%/._)7""#)95$%2"')

R"&&/%)%2)(%a52O)$%#&."2OH)

)

?55#)%%2)4'%/2%)O52"./%)$"2)O%)-./01./2()X%2&)%2)b/S2)>".66#)/&)1%.)75(%'/S4)(%N5#O%2)57)O%)

%%#&.%)0520#%.%)&."RR%2).%)7"4%2)5R)N%()2""#)O%)#%"'/&"./%H)\2)*+,,)$%#N"01.%2)N/S)%%2)

O%F/2/./%$%)4%6a%).%)4622%2)7"4%2)$55#)%%2)'50"./%)%2)5R)9"&/&)O""#$"2)O%)#%"'/&"./%).%)4622%2)

&."#.%2H)*+,,)a"')%%2)R%#/5O%)$"2)$55#9%#%/O/2()N5#O%2E)O%)B$%#C956NR'"22%2)$5#7)(%$%2_)

R"#.2%#&1/R&)0#%c#%2_)5#("2/&"./%&.#60.66#)5Ra%..%2H)X""#)95$%2"')&"7%2)7%.)52a%)16/O/(%)

&d7R".1/&"2.%2)%2).5%457&./(%)(%9#6/4%#&)$5#7)(%$%2)""2)1%.)0520%R.H)

)

(>?".(4%(7)":4"%(6&.(5".(@AB($+*4'(5""C.("$(6+$*")<&&)!4;/(*&.(D+4".%(D4:5($4".(&!!&$'(<4$$"$(+$%(
:0!.00)!&$*%:5&7(<"#4$*.=(@&&%.(""$(7)"..4'"()"7".4.4"7!"/(/&$(E/+"%.4:0-(."#"$%(&!%(
+$.-+".4$'%7!"/(*4"$"$(#++)(*"(@"*")!&$*%"(-0D4"/6")"!*=(34.(/&$(""$(7)&:5.4'"(
#+"*4$'%<+*"-(D4;$(#++)(.+"/+-%.4'"(4$4.4&.4"#"$("$(%&-"$6")/4$'%#")<&$*"$F!!

"#$%$&'()%*!+,-%$),$)!.(/$&011&2(
)

>34.(4%($0(""$%(""$(4$4.4&.4"C(*&.(-4;$(5&).(5""C.=(?".(*)&&'.(":5.(.+"/+-%.#4%4"(4$(D4:5F)
>?-1170@.5A0860BC)

)

`%)a/%2)O%).5%457&.)7%.)$%#.#56N%2).%(%75%.H)Q%(%2&'"(%2)a6''%2)%#)a/S2_)7""#)52&)(%'55F)/2)

O%)$/&/%)/&)#5.&$"&.H)`""#)%%2)N/')/&)%%2)N%(e)

)

]%.)9%&.66#)$"2)O%)&./01./2()345%&./067)N%2&.)6)$%%')/2&R/#"./%).5%)%2)7501.)6)2""#)""2'%/O/2()

$"2)O/.)S""#$%#&'"()$#"(%2)1%99%2)5F)9%.%#)25()$"2)7%2/2()a/S2)O".)6)462.)1%'R%2)52a%)$/&/%).%)

#%"'/&%#%2_)""#a%')$55#"')2/%.)052."0.)5R).%)2%7%2)$/")52a%)N%9&/.%)NNNH"45%&./067H5#()

)

)

@%&.66#)$"2)-./01./2()345%&./067_)7""#.)*+,,)

) )



!""#$%#&'"()*+,+)-./01./2()345%&./067

* DEF$;%#EG()$"G)=%)=;%'

*H, F5616-BI45:7B3)/-B)00B)J0.4@2--61

)

]%.)345%&./067)1%%F.)6/.%#""#O)%%2)'50"./%)25O/(H))=%2)(%956N)O".)&F%%#)9/%O._)#6/7.%_)./SO)%2)

/2&R/#"./%)$55#)1%.)"#./&./%4%)R#50%&_)N%()$"2)1%.)O"(%'/S4&%)'%$%2H)=2)9%$/2O.)a/01)5R)%%2)(5%O)

9%#%/49"#%)%#F(5%O'50"./%H)

)

UR)(#52O)$"2)6/.(%9#%/O)52O%#a5%4)%2)9%a5%4%2)""2)

?6/.&'"2O)/&)1%.)$5'(%2O%)R#5(#"77")$"2)%/&%2)5R(%&.%'OE

)

f =%2)(%956N)7%.)F"0/'/.%/.%2)$55#)

R5O/67462&.%2)N""#/2)(%N%#4._)

(%#%R%.%%#O_)%2)5$%#2"01.)4"2)N5#O%2)

O55#)(#5.%)(#5%R%2)

f ]/%#$55#)/&)%%2)(#5.%)a""')BF5#7"".)

(d7a""'C)25O/()%2)%%2)""2."')4'%/2%#%)

#6/7.%&H)

f ?%)a"'%2)a/S2)554)(%&01/4.)$55#)0520%#.

g.1%".%#Z)%2)O"2&6/.$5%#/2(%2H)

f M%#O%#)a/S2)25O/()&'""R$%#.#%44%2)7%.)%%2)0"R"0/.%/.)$"2)7"hH),++)R%#&52%2_)%%2)

%%.a""'_)%%2)4%64%2_)52.&R"22/2(&75(%'/S41%O%2)a5N%')9/22%2)"'&)9

f ]%.)(%956N)75%.)(5%O)9%#%/4

=#)a/S2)$%#&01/''%2O%)75O%''%2)O%249""#)i6")(%956N)$"#/c#%2O)$"2)"''%&)/2)WW2)(#55.)057R'%h)5F)

R"$/'S5%2&)"R"#.)5R)1%.).%##%/2H)M%#&01/''%2O%)5R./%&)N5#O%2)(%c$"'6%%#O)%2)N%)$%#N"01.%2)/2)

*+,,)%%2)O%F/2/./%$%)4%6a%)9%R""'O).%)1%99%2

)

*H* K06--2L-.0)@.7A1)

)

\2)*+,+)/&)6/.(%9#%/O)52O%#a5%4)(%O""2)52O%#)O%).5%457&./(%)(%9#6/4%#&H)UR)9"&/&)$"2)O%)

9%15%F.%&)O/%)%#)a/S2_)$%#N"01.%)9%a%../2(&(#"O%2)O/%)O"

M NEG"GOE%#EG()
)

\2)O%a%)$55#9%#%/O/2(&F"&%)/&)-./01./2()345

$55#F/2"20/%#/2()57)O%)45&.%2).%)4622%2)9%."'%2)$55#)1

$"2)O%)956NR'"22%2)%2))/2N/22%2)$"2)S6#/O/&01)%2)F/2"20/%%')"O$/

=%2)""2."')$"2)52a%)R"#.2%#&)N%#4%2)7%.)52&)5R)

$55#F/2"20/%#/2(_)$55#)%%2)""2."')"2O%#%)"0./$/.%/.%2)a6''%2)N/S)F52O&%2)

)

!""#$%#&'"()*+,+)-./01./2()345%&./067)

F$;%#EG()$"G)=%)=;%'&F%''EG(%G)

F5616-BI45:7B3)/-B)00B)J0.4@2--61)

1%%F.)6/.%#""#O)%%2)'50"./%)25O/(H))=%2)(%956N)O".)&F%%#)9/%O._)#6/7.%_)./SO)%2)

/2&R/#"./%)$55#)1%.)"#./&./%4%)R#50%&_)N%()$"2)1%.)O"(%'/S4&%)'%$%2H)=2)9%$/2O.)a/01)5R)%%2)(5%O)

UR)(#52O)$"2)6/.(%9#%/O)52O%#a5%4)%2)9%a5%4%2)""2)O/$%#&%)jk"2O%&76&/4"4"O%7/%2l)/2)

?6/.&'"2O)/&)1%.)$5'(%2O%)R#5(#"77")$"2)%/&%2)5R(%&.%'OE)

=%2)(%956N)7%.)F"0/'/.%/.%2)$55#)

R5O/67462&.%2)N""#/2)(%N%#4._)

(%#%R%.%%#O_)%2)5$%#2"01.)4"2)N5#O%2)

)

]/%#$55#)/&)%%2)(#5.%)a""')BF5#7"".)

25O/()%2)%%2)""2."')4'%/2%#%)

?%)a"'%2)a/S2)554)(%&01/4.)$55#)0520%#.Z

%2)O"2&6/.$5%#/2(%2H))

M%#O%#)a/S2)25O/()&'""R$%#.#%44%2)7%.)%%2)0"R"0/.%/.)$"2)7"hH),++)R%#&52%2_)%%2)

%%.a""'_)%%2)4%64%2_)52.&R"22/2(&75(%'/S41%O%2)a5N%')9/22%2)"'&)96/.%2H

]%.)(%956N)75%.)(5%O)9%#%/49""#)a/S2)

=#)a/S2)$%#&01/''%2O%)75O%''%2)O%249""#)i6")(%956N)$"#/c#%2O)$"2)"''%&)/2)WW2)(#55.)057R'%h)5F)

R"$/'S5%2&)"R"#.)5R)1%.).%##%/2H)M%#&01/''%2O%)5R./%&)N5#O%2)(%c$"'6%%#O)%2)N%)$%#N"01.%2)/2)

a%)9%R""'O).%)1%99%2)

\2)*+,+)/&)6/.(%9#%/O)52O%#a5%4)(%O""2)52O%#)O%).5%457&./(%)(%9#6/4%#&H)UR)9"&/&)$"2)O%)

9%15%F.%&)O/%)%#)a/S2_)$%#N"01.%)9%a%../2(&(#"O%2)O/%)O".)a"')5R'%$%#%2)%2)$%#(%'/S49"#%

."#/%$%2)"'&)O%)O6/.&%)k"2O%&76&/4"4"O%7/%2)/&)%%2)

O66#a"7%)%hR'5/."./%)a52O%#)N%'4%)$5#7)$"2)&.#60.6#%'%)

&69&/O/%)O"2)554)#%"'/&%%#9""#_)5R)$55#N""#O%)O".)O%)

&./01./2(&45&.%2)(%O%%'.%'/S4)$/")&R52&5#/2()4622%2)N5#O%2)

(%F/2"20/%#OH)\2)*+,,)a"')O"2)554)%%2)(#55.)O%%')$"2)52a%)

/2&R"22/2(%2)(%#/01.)a/S2)5R)1%.)$5#7(%$%2)$"2)%%2)

O%6(O%'/S4%_)O66#a"7%)156O9"#%)F/2"20/%#/2(&052&.#60./%)

&"7%2)7%.)"''%)9%'"2(1%99%2O%2H)

)

\2)O%a%)$55#9%#%/O/2(&F"&%)/&)-./01./2()345%&./067)""2(%N%a%2)5R)

57)O%)45&.%2).%)4622%2)9%."'%2)$55#)1%.)6/.N%#4%2)

/2N/22%2)$"2)S6#/O/&01)%2)F/2"20/%%')"O$/%&H)

R"#.2%#&)N%#4%2)7%.)52&)5R)9"&/&)$"2)

_)$55#)%%2)""2."')"2O%#%)"0./$/.%/.%2)a6''%2)N/S)F52O&%2)

;)

1%%F.)6/.%#""#O)%%2)'50"./%)25O/(H))=%2)(%956N)O".)&F%%#)9/%O._)#6/7.%_)./SO)%2)

/2&R/#"./%)$55#)1%.)"#./&./%4%)R#50%&_)N%()$"2)1%.)O"(%'/S4&%)'%$%2H)=2)9%$/2O.)a/01)5R)%%2)(5%O)

O/$%#&%)jk"2O%&76&/4"4"O%7/%2l)/2)

M%#O%#)a/S2)25O/()&'""R$%#.#%44%2)7%.)%%2)0"R"0/.%/.)$"2)7"hH),++)R%#&52%2_)%%2)

6/.%2H)

=#)a/S2)$%#&01/''%2O%)75O%''%2)O%249""#)i6")(%956N)$"#/c#%2O)$"2)"''%&)/2)WW2)(#55.)057R'%h)5F)

R"$/'S5%2&)"R"#.)5R)1%.).%##%/2H)M%#&01/''%2O%)5R./%&)N5#O%2)(%c$"'6%%#O)%2)N%)$%#N"01.%2)/2)

\2)*+,+)/&)6/.(%9#%/O)52O%#a5%4)(%O""2)52O%#)O%).5%457&./(%)(%9#6/4%#&H)UR)9"&/&)$"2)O%)

.)a"')5R'%$%#%2)%2)$%#(%'/S49"#%)

%7/%2)/&)%%2)

O66#a"7%)%hR'5/."./%)a52O%#)N%'4%)$5#7)$"2)&.#60.6#%'%)

&69&/O/%)O"2)554)#%"'/&%%#9""#_)5R)$55#N""#O%)O".)O%)

&./01./2(&45&.%2)(%O%%'.%'/S4)$/")&R52&5#/2()4622%2)N5#O%2)

(%F/2"20/%#OH)\2)*+,,)a"')O"2)554)%%2)(#55.)O%%')$"2)52a%)

1.)a/S2)5R)1%.)$5#7(%$%2)$"2)%%2)

O%6(O%'/S4%_)O66#a"7%)156O9"#%)F/2"20/%#/2(&052&.#60./%)



)

K)

!""#$%#&'"()*+,+)-./01./2()345%&./067)

""2.#%44%2H)b5)1%%F.)O%)-./01./2()X%2&)%2)b/S2)>".66#)%#$55#)(%a5#(O)O".)N%)O%)&./01./2()

452O%2)5Ra%..%2_)R#%&%2."./%7".%#/""')452O%2)$%#$""#O/(%2)%2)52a%)N%9&/.%)$5#7(%$%2)%2)/&)

O%)F/#7")X=QQ)9%#%/O)(%N%%&.)O%)N%9&/.%)/2)O%)'601.)9#%2(%2H)?%).5."'%)/2$%&.%#/2(&5R("$%)

N5#O.)(%&01".)5R)mY_J)7'2)$55#)#%25$"./%g956N)%2)""2'55R$%#'/%a%2H)T/2"20/c'%)O55##%4%2/2(%2)

$"2)@6#%"6)T"4.52)N/Sa%2)6/.)O".)O%)%hR'5/."./%)%%2)'%2/2().%(%2)7"#4.052F5#7%)$55#N""#O%2)

4"2)O#"(%2)$"2)0"H)m;_J)7'2H))

?%)F/2"20/%#/2()$"2)O%)#%&.%#%2O%)m;)7'2)/&)O%)6/.O"(/2()N""#$55#)345%&./067)a/01)(%&.%'O)a/%.H)

\2)1%.)16/O/(%)4'/7"".)a"')O/.)6/.)%%2)0579/2"./%)$"2)O52"./%&)$"2)R"#./06'/%#%)F52O&%2)%2)&.%62)

$"2)'54"'%)5$%#1%O%2)O%)F62O/2()(%#%"'/&%%#O)N5#O%2H)?""#9/S)(""2)N%)6/.)$"2E)

)

f m),)7'2)'54"'%)5$%#1%O%2)/2)O%)$5#7)$"2)"01.%#(%&.%'O%)'%2/2(_)&69&/O/%)5F)

("#"2.&.%''/2(%2)

f m),7'2)$"2)O/$%#&%)F52O&%2)

f m),)7'2)O55#)7/OO%')$"2)0#5NO)F62O/2()5F)75O%#2%)7%0%2"".)$5#7%2)

)

b5O#")1%.)345%&./067)%%2)F%/.)/&)$%#N"01.%2)N%)R#5S%0.F52O&%2).%)9'/S$%2)N%#$%2)$55#)&R%0/"'%)

%$%2%7%2.%2)5F)O5%'(#5%R%2H)

P ;#("GE&"FE%)

PH, K01699.)

)

345%&./067)/&)%%2)&./01./2()%2)&."".)/2(%&01#%$%2)9/S)O%)I"7%#)$"2)I55R1"2O%'H)]%.)9%&.66#)

$"2)O%a%)&./01./2()9%&."".)6/.))

)

) %7BI0)

L01699.160.:7AB)

'05)K0I-9Q)R)M55#a/..%#)

9%O#/SF&462O/(%)%2)/2.%#/7)9%&.66#O%#)/2)O%))(%a52O1%/O&a5#()

?%0%79%#)*+,K)

OS.7167B0)F7::0.)[)-%0#%."#/&)

N%#4a""7)/2)1%.)52O%#N/S&)

U0.59%#)*+,K)

$7865.)/-B)T-0.0B)[)8%22/2(7%%&.%#)%2)7%O%)/2/./"./%F2%7%#)

5#("2/&"./%)"O$/&%6#)%2)9%O#/SF&%052557)

!62/)*+,K)

#5L)T0..0:-B1)[)k/O)

$55#7"'/()O/#%0.%6#)$"2)$%#&01/''%2O%)96/.%2'"2O&%)81/'/R&$%&./(/2(%2)

?%0%79%#)*+,K)

=5.70B)/-B)'5BI0B)Z)k/O)

"O$/&%6#)%2)R#5S%0.7"2"(%#)/2)O%)06'.6#%'%)&%0.5#H)

?%0%79%#)*+,K)

)

)

?%)9%&.66#&.%#7/S2)/&)#%('%7%2."/#)$"&.(%&.%'O)$55#)%%2)R%#/5O%)$"2)K)S""#)%2)4"2),)7"'/()$55#)

%%2a%'FO%)R%#/5O%)$%#'%2(O)N5#O%2H)>""&.)O%)9%&.66#&'%O%2)N"#%2)O%)$5'(%2O%)R%#&52%2)"'&)

$#/SN/''/(%#)2"6N)9%.#544%2)9/S)1%.)345%&./067E)

)

]"#5'O)k%2&%'/24E)/2/./"./%F2%7%#)345%&./067_)052."0.%2)7%.)(%9#6/4%#&_)5$%#1%O%2)

]"2&)-'6/S7%#E)7%O%)/2/./"./%F2%7%#H)k50"./%)&.6O/%&_)&01%.&52.N%#R%2)

32(%'/i6%)$"2)]"%#%2E)52.N/44%'%2)'5(5)%2)N%9&/.%)

Xd#.1%)k%2&%'/24E)F5.5(#"F/%)/2)$%#9"2O)7%.)O%)N%9&/.%)

!5&)`"&&/24E)N%#4a""7)9/S)X=QQ)O/%)O%)N%9&/.%)$"2)345%&./067)15&.)

)



!""#$%#&'"()*+,+)-./01./2()345%&./067

PH* O5:76U)/-B)--BL0/027B3

)

]%.)057/.W)$"2)""29%$%'/2()9%&."".)6/.)Q52)I55R7"2)O/#/(%2.)%2)56O%

]"#.&6/4%#_)$55#7"'/()O/#%0.%6#)$"2)O%)052&%#$".5#/")$"2)P.#%01.)%2)37&.%#O"7_)3#S5)I'"7%#)

155('%#""#)%05257/%)=#"&76&)P2/$%#&/.%/.)L5..%#O"7)%2)L59%#.)$"2)\%R%#%2_)R"#.2%#)$"2

"O$/%&96#%"6)T"4.52H)

)

)

)

)

)

PHM $.7AJ722730.1L0207I)

)

-./01./2()345%&./067)a"')/2)O%)""2'55RF"&%)%%2)(#55.)9%#5%R)O

O%5)%2)/2)&577/(%)(%$"''%2).%(%2)(%#/2(%)$%#(5%O/2()162)9/SO#"(%)'%$%#%2)""2)1%.)#%"'/&%#%2)

$"2)O%)$/&/%H)?%a%)$#/SN/''/(%#&)N5#O%2)$55#"')(%&%'%0.%%#O)6/.)1%.)%/(%2)2%.N%#4)$"2)1%.)

9%&.66#)%2)O%)/2/./"./%F2%7%#&)5R)9"&/&)$"2)R"&&/%_)

"F&R#"4%2)%2)%$%2.6%'%)$%#(5%O/2(%2)N5#O%2).#"2&R"#"2.)$"&.(%'%(OH

1%.)/2/./"./%F)%%27""')&.""._)$%#N"01.)O%)&./01./2()$%%')7%.)$#/SN/''/(%#&).%)a6''%2)N%#4%2H)

)

)

PHP $0.-B6J55.I7B3)0B)L0207I

)

?%)&./01./2()345%&./067)/&)757%2.%%')25()/2)O%)9%(/2F"&%)7""#)a"').%)

"''%2)./SO%)$5''%O/().#"2&R"#"2.)5R%#%#%2)%2)O""#$"2)$%#"2.N55#O/2()

"F'%((%2)$/")O%)N%9&/.%_)S""#$%#&'"(_)R#%&%2."./%&)%2)O%#(%'/S4%H

)

Q%)a/S2%#)./SO)a"')554)%%2)V@T)I%6#7%#4)5F)V%#./F/0"".)5$%#N5(%2)

N5#O%2)%2)/2)/%O%#)(%$"')a6''%2)O%)O""#$55#)(%'O%2O%)#/01.'/S2%2)

(%1"2.%%#O)N5#O%2)$55#)N".)9%.#%F.)O%)S""##%4%2/2(

"#$%&$'( )$**'#
+',#'&-#$%

./0!1'##'*-(%
23%$('%%45-(

)/(!
1-#&%3$6'#

)/(!
7//4*-(

Comité van aanbeveling

)

!""#$%#&'"()*+,+)-./01./2()345%&./067)

O5:76U)/-B)--BL0/027B3)

$"2)""29%$%'/2()9%&."".)6/.)Q52)I55R7"2)O/#/(%2.)%2)56O%Z76a/%4&R%0/"'/&._)Q52)

]"#.&6/4%#_)$55#7"'/()O/#%0.%6#)$"2)O%)052&%#$".5#/")$"2)P.#%01.)%2)37&.%#O"7_)3#S5)I'"7%#)

155('%#""#)%05257/%)=#"&76&)P2/$%#&/.%/.)L5..%#O"7)%2)L59%#.)$"2)\%R%#%2_)R"#.2%#)$"2

-./01./2()345%&./067)a"')/2)O%)""2'55RF"&%)%%2)(#55.)9%#5%R)O5%2)5R)$#/SN/''/(%#&)O/%)$%%'"')R#5)

O%5)%2)/2)&577/(%)(%$"''%2).%(%2)(%#/2(%)$%#(5%O/2()162)9/SO#"(%)'%$%#%2)""2)1%.)#%"'/&%#%2)

%)$#/SN/''/(%#&)N5#O%2)$55#"')(%&%'%0.%%#O)6/.)1%.)%/(%2)2%.N%#4)$"2)1%.)

%F2%7%#&)5R)9"&/&)$"2)R"&&/%_)057R%.%2./%&)%2)&5'/O%)#%F%#%2./%&H)3''%)

"F&R#"4%2)%2)%$%2.6%'%)$%#(5%O/2(%2)N5#O%2).#"2&R"#"2.)$"&.(%'%(OH)U54)/2)O%).5%457&._)"'&

1%.)/2/./"./%F)%%27""')&.""._)$%#N"01.)O%)&./01./2()$%%')7%.)$#/SN/''/(%#&).%)a6''%2)N%#4%2H)

$0.-B6J55.I7B3)0B)L0207I)

/&)757%2.%%')25()/2)O%)9%(/2F"&%)7""#)a"').%)

"''%2)./SO%)$5''%O/().#"2&R"#"2.)5R%#%#%2)%2)O""#$"2)$%#"2.N55#O/2()

"F'%((%2)$/")O%)N%9&/.%_)S""#$%#&'"(_)R#%&%2."./%&)%2)O%#(%'/S4%H)

Q%)a/S2%#)./SO)a"')554)%%2)V@T)I%6#7%#4)5F)V%#./F/0"".)5$%#N5(%2)

/2)/%O%#)(%$"')a6''%2)O%)O""#$55#)(%'O%2O%)#/01.'/S2%2)

(%1"2.%%#O)N5#O%2)$55#)N".)9%.#%F.)O%)S""##%4%2/2()

)$**'#
+',#'&-#$%

8'/!2'9-3:
;//#<$&&'#!!

;$,&/#!
=-(!1-'#'(

>'(($(?*''%&'#

@/#$'(!
=-(!8/(9'(!

A4#/?#-**'#$(?B

>#/CD!
75-*'#

./0'#&!=-(!
E'4'#'(

Comité van advies

1-#/59
8'(%'5$(6
*3%$,3%

1-(%!
+53$F*'#
-#,G$&',&

Stichting Akoesticum

!

Initiatiefgroep 
Akoesticum

J)

76a/%4&R%0/"'/&._)Q52)

]"#.&6/4%#_)$55#7"'/()O/#%0.%6#)$"2)O%)052&%#$".5#/")$"2)P.#%01.)%2)37&.%#O"7_)3#S5)I'"7%#)

155('%#""#)%05257/%)=#"&76&)P2/$%#&/.%/.)L5..%#O"7)%2)L59%#.)$"2)\%R%#%2_)R"#.2%#)$"2)

)

5%2)5R)$#/SN/''/(%#&)O/%)$%%'"')R#5)

O%5)%2)/2)&577/(%)(%$"''%2).%(%2)(%#/2(%)$%#(5%O/2()162)9/SO#"(%)'%$%#%2)""2)1%.)#%"'/&%#%2)

%)$#/SN/''/(%#&)N5#O%2)$55#"')(%&%'%0.%%#O)6/.)1%.)%/(%2)2%.N%#4)$"2)1%.)

057R%.%2./%&)%2)&5'/O%)#%F%#%2./%&H)3''%)

U54)/2)O%).5%457&._)"'&)

1%.)/2/./"./%F)%%27""')&.""._)$%#N"01.)O%)&./01./2()$%%')7%.)$#/SN/''/(%#&).%)a6''%2)N%#4%2H))

>#/CD!H#F/
75-*'#

./0'#&!=-(!
E'4'#'(

Comité van advies



)

Y)

!""#$%#&'"()*+,+)-./01./2()345%&./067)

PHV W00.A-.0BL0207I@2-B)

)

3'&)O%)52.N/44%'/2(%2)a/01)2""#)52a%)$%#N"01./2(%2)$5'.#%44%2)a/%2)O%)457%2O%);)S"#%2)%#)"'&)

$5'(.)6/.E)

)

*+,,)$55.L0.07I7B31A--.X))L03.567B3)/-B)8-)Y,Z+[)

\2)O/.)S""#)$%#N"01.%2)N/S).%)4622%2)9%&'/&&%2)5$%#)O%)O%F/2/./%$%)'50"./%H)UR)9"&/&)O""#$"2)a"')

%%2)$55#'5R/()52.N%#R)%2)O%F/2/./%F)52.N%#R)5R(%&.%'O)N5#O%2)N""#7%%)%%2)""29%&.%O/2()4"2)

N5#O%2)(%O""2_))&'55RZ)%2)956N$%#(622/2(%2)""2(%$#""(O)%.0H)

`/S)(""2)%#$"2)6/.)O".)N%)7%.)$%#&01/''%2O%)R"#.2%#&)a6''%2)&"7%2N%#4%2)N""#$55#)052.#"0.%2)

25O/()a/S2H))U54)O%)F/2"20/%#/2(&052&.#60./%)a"')/2)O%)'55R)$"2)*+,,).5.)&."2O)457%2)

)

*+,*)D76/50.7B31A--.X)L03.567B3)/-B)8-)YM):2B)

3F1"24%'/S4)$"2)O%)R#50%O6#%&)&.#%$%2)N%)%#2""#)/2)O%)'55R)$"2)*+,*)1%.)(#55.&.%)O%%')$"2)O%)

$%#956N/2(%2).%)#%"'/&%#%2H)M55#"'&25()(""2)N%)%#$"2)6/.)O".)O%)1%'F.)$"2)O%)&./01./2(&45&.%2)

$/")F52O&%2N%#$/2()9/S%%2(%9#"01.)("".)N5#O%2H)

)

*+,M);@0B7B31A--.X)L03.567B3)/-B)8-)Y+\V:2B)

\2)O/.)S""#)$%#N"01.%2)N%)1%.)#%&."2.)$"2)O%)$%#956N/2(&"0./$/.%/.%2)%2)"0./$/.%/.%2)/2)$%#9"2O)

7%.)%%2)F%%&.%'/S4%)/2(%9#6/42"7%)$"2)O%)'50"./%)

)

?0.75I0)*+,P)0B)/0.I0.))

\2)O%a%)R%#/5O%)/&)1%.)345%&./067)5R%#"./52%%')%2)N%#4.)O"2)7%.)%%2)%/(%2)S""#'/S4&%)

%hR'5/."./%9%(#5./2(H)`%)(""2)%#)$"2)6/.)O".)%#)0")*)S""#)25O/()a/S2)57)1%.)9#%"4)%$%2)R62.).%)

9%#%/4%2)%2)%#)O6&)""2'55R$%#'/%a%2)(%F/2"20/%#O)N5#O%2H)?/.)/&)/2)O%)96&/2%&&0"&%)"''%7""')

$55#a/%2H)M55#)&R%0/F/%4%)%$%2%7%2.%2)%2)O5%'(#5%R%2)a"')R#5S%0.(%952O%2)F62O/2()$%#a5#(O)

N5#O%2H)

V NEG"GOE%%')$%#&'"()*+,+)
)

-./01./2()345%&./067))1%%F.)a/01)/2)*+,+)/2(%a%.)57)F52O&%2).%)N%#$%2)$55#)O%)#%"'/&"./%)F"&%H)

)

"230:00B)

?%)#%4%2/2()/&)5R(%7""4.)5R)9"&/&)$"2)O%)L/01.'/S2)YJ+)M%#&'"((%$/2()T52O&N%#$%2O%)

\2&.%''/2(%2)a5"'&)(%1"2.%%#O)O55#)1%.)V%2.#""')@6#%"6)T52O&%2N%#$/2()BV@TCH)-./01./2()

345%&./067)5$%#N%%(.)1%.)0%#./F/0"".)5F)I%6#7%#4)""2).%)$#"(%2)/2)O%).5%457&.H)

)

(.5BI12-30B)/55.)J--.I0.7B3)

G4.'&#"$("$(4$/+-%."$(
?%)6/.("$%2)%2)/2457&.%2)a/S2).5%(%#%4%2O)""2)O%)R%#/5O%)N""#5R)a/S)9%.#%44/2()1%99%2H)

(
H&.")4I!"(#&%."(&:.4#&(
=#)a/S2)(%%2)7".%#/c'%)$"&.%)"0./$"H)

(
J#")4'"(&:.4#&("$(7&%%4#&(
?%)5$%#/(%)"0./$")%2)R"&&/$")N5#O%2)5R(%257%2).%(%2)257/2"'%)N""#O%_)N""#O%#/2()$"2)

$5#O%#/2(%2)(%&01/%O.)52O%#)"F.#%4)$"2)%%2)9%O#"()$"2)52/29""#1%/O_)(%9"&%%#O)5R)%%2)

/2O/$/O6%'%)9%55#O%'/2()$"2)O%)$5#O%#/2(%2H)



)

<)

!""#$%#&'"()*+,+)-./01./2()345%&./067)

)

F50278S67B3)16--6)/-B)L-60B)0B)2-160B)

K+$*%"$6")#4$'(
\2)1%.)95%4S""#)*+,+))/&)%%2)O52"./%)52.$"2(%2)7%.)O%)9%&.%77/2()57)O%)5R#/01./2()$"2)O%)

&./01./2()345%&./067)75(%'/S4).%)7"4%2_)R#%&%2."./%7".%#/""').%)52.N/44%'%2)/2)$%#9"2O)7%.)O%)

F52O&%2N%#$/2()%2)'50"./%52O%#a5%4%2)%2)O%)N%9&/.%).%)'".%2)52.N/44%'%2H))

)

?%)45&.%2)$"2)F52O&%2N%#$/2()9%O#"(%2)+n)$"2)O%)9".%2)/2)*+,+H)^%a/%2)O%)F5#&%)6/.O"(/2()

O/%)%#)'/(.)i6")F52O&%2N%#$/2()a"')1/%#)O%)25O/(%)52O%#&.%62/2()$55#)(%a501.)N5#O%2H)]%.)9%'%/O)

/&)57)O/.)R%#0%2."(%).6&&%2)Jn)%2),+n).%)156O%2H)?/.)'/(.)25()#6/7)52O%#)O%)*Jn)O/%)O55#)1%.)

V@T)"'&)7"h/767)N5#O.)(%&.%'OH)

)

?%)6/.("$%2)a/S2)(%O""2)""2)O%)R5&.%2)O/%)O""#$55#)9%&.%7O)N"#%2H)8%#)%/2O%)*+,+)N"&)%%2)

O%%')%#$"2)25()2/%.)9%.""'O)N""#O55#)%%2)9"./()&"'O5)/&)52.&.""2H)?".)/&)""2)1%.)

9%&.%77/2(&F52O&).5%(%$5%(OH)

)

L"%."*4$'"$(
?%)9%&.%O/2(%2)a6''%2)(%O""2)N5#O%2)""2)45&.%2)O/%)$55#)O%)#%"'/&"./%F"&%)25O/()a/S2E)

"O$/%&45&.%2_)057762/0"./%)45&.%2_)R'"2)45&.%2H))

)

]%.)9%&.%O/2(&R%#0%2."(%)/2)*+,+)/&)D,n)$"2N%(%)1%.)F%/.)O".)%24%'%)9%."'/2(%2)$55#)O%)&/.%)

R"&)/2)*+,,)a/S2)(%O""2H)

]%.)9%'%/O)1/%#57.#%2.)/&)%%2)R%#0%2."(%).6&&%2)O%)D+n)%2),++nH))

)

V52F5#7)O%)V@T)#/01.'/S2%2)N5#O%2)"''%)9".%2)%2)45&.%2)9#6.5)$%#"2.N55#OH)=#)$/2O.)(%%2)

&"'O%#/2()R'"".&H)

)

Q50278S67B3)L7A)I0)L-2-B1)

E:.4#&(
?%)R5&.)j'/i6/O%)7/OO%'%2l)57$".)1%.)&"'O5)R%#)%/2O)O%0%79%#)*+,+)$"2)O%)#%4%2/2()9/S)

L"959"24)

(
M&%%4#&(
]%.)9%'%/O).%2)""2a/%2)$"2)O%)052./26o.%/.&#%&%#$%)/&)"'&)$5'(.)

• \2)O%)$55#9%#%/O/2(&F"&%E)O%)&./01./2()&.#%%F.)%#2""#)57).%27/2&.%)m,+I)""2).%)156O%2)

57)O%)052./26o.%/.)$"2)O%)"0./$/.%/.%2).%)N""#95#(%2)

• \2)O%)#%"'/&"./%F"&%E)O".)a"').HaH.H)N5#O%2)$"&.(%&.%'O)7""#)$%#75%O%'/S4)15(%#)'/((%2)

57)"''%)N%#4a""71%O%2)#52O57)O%)$%#956N/2(%2)&5%R%').%)4622%2)'".%2)'5R%2)

)

]%.)5$%#&015.)*+,+)9%O#""(.)m)JYJH)?".)/&)$5''%O/()9%&.%7O)%2)N5#O.)""2)1%.)

9%&.%77/2(&F52O&).5%(%$5%(OH)

)

G706)976)I0)L-2-B1)L27A40BI0)/0.@278S67B30B)

\2)O%)/2/./"./%FF"&%)a/S2)O/$%#&%)1""'9""#1%/O)&.6O/%&)(%O""2)2""#)O%)(%&01/4.1%/O)$"2)'50"./%&H)

?""#$55#)/&)(%9#6/4)(%7""4.)$"2)O%)O/%2&.%2)$"2)B$"&.(5%OC)"O$/%&96#%"6)T"4.52)%2)

"#01/.%0.66#96#%"6)-'6/S7%#)%2)k%%6N%2H)@%/O%2)1%99%2)5FF%#.%&)6/.(%9#"01.)$55#)162)

N%#4a""71%O%2)%2)052F5#7)O%)"0./$/.%/.%2)6/.(%$5%#OH))?%)9%."'/2()$"2)O%)5FF%#.%&)/&)

"01.%#(%&.%'OH)UR)O%a%)N/Sa%)1%99%2)a/S)R#%)F62O/2()$%#a5#(O)$55#)O%)&./01./2(H)?%)$5#O%#/2(%2)



)

D)

!""#$%#&'"()*+,+)-./01./2()345%&./067)

N5#O%2)O55#)O%)&./01./2()%#4%2O)52O%#)1"2O1"$/2()$"2)O%)"01.%#&.%''/2()$"2)O%)9%."'/2(H)]%.)

9%.#%F.)%%2)9%O#"()$"2)/2).5.""')m<YH::;_p)

)

)

F50278S67B3)5@)I0)2-160B/0.I027B3)

]%.)9%&.66#)$"2)O%)&./01./2()/&)529%a5'O/(OH)=#)a/S2)(%%2)9%a5'O/(O%).5%a/01.156O%#&)5F)

R%#&52%%'&'%O%2H)=#)a/S2)(%%2)'%2/2(%2_)$55#&015..%2)5F)("#"2./%&)$%#&.#%4.)""2)9%&.66#O%#&)5F)

.5%a/01.156O%#&H))

)

] KE!'"(%G)

]H, K7A2-30),)R)K-2-B1)*+,+)

)

)

)

)

)

2-5-(%!IJKJ
L'#6'5$F6!IJKJ L'#6'5$F6!IJJM

H")E;H

E**-&'#$N5'!=-%&'!-,&$=-

O-&'#$N5'!=-%&'!-,&$=-

P$(-(,$N5'!=-%&'!-,&$=-

J

;//##-9'(

;/#9'#$(?'(!'(!/='#5/4'(9'!-,&$=- J

!!!"#$%&'($)*$!+,-.#+!*'$&/-$&&.)0 1

!!!"#$%&'($)*$!+,-.#+!2$*%.34%/#'$%.)0 1

QCC',&'(

8$R3$9'!*$99'5'( KSTKU

KSTKU

)/&--5 KSTKU

>H++E;H

.'%'#='%!'(!C/(9%'(

!!.'%'#='%

!!!!!!"/(&$(3$&'$&%#'%'#=' J

!!!!!!2'%&'**$(?%#'%'#='

!!!!!!V='#$?'!#'%'#='%

J

!!!!P/(9%'(

!!!!!!2'%&'**$(?%C/(9%'( WXW

WXW

;//#<$'($(?'(

8-(?5/4'(9'!%,G359'( KUKDI

7/#&5/4'(9'!%,G359'( KSJJY

)/&--5 KSTKU



)

:)

!""#$%#&'"()*+,+)-./01./2()345%&./067)

]H* K7A2-30)*)R)&6--6)/-B)L-60B)0B)2-160B)

)

) )

+&--&!=-(!0-&'(!'(!5-%&'(!IJKJ

L'#6'5$F6!IJKJ 2'?#/&$(?!IJKJ

2-&'(
!!!2-&'(!3$&!'$?'(!C/(9%'(Z'#=$(?
!!!O-$5$(?-,&$'%
!!!2'%&'*9'!?$C&'( [SJJJ [JJJ
!!!\$C&'(!'(!%,G'(6$(?'(!4-#&$,35$'#'(
!!!\$C&'(!'(!%,G'(6$(?'(!/#?-($%-&$'%
!!!]-5-&'(%,G-44'(
!!!V='#$?'!0-&'(
+/*!9'#!0-&'( [SJJJ [SJJJ
8-%&'(
2'%&''9!--(!9/'%5%&'55$(?'(
""""""#$%&'()*+,"-".%%/0&/&)1)22'3*()4)(&)(&2
!!!!!!!!!!!!8/6-&$'/(9'#</'6'(
!!!!!!!!!!!!P/(9%'(Z'#=$(?!'(!4-#&('#%G$4%
!!!!!!!!!!!!;-%&?/'9-9=$'<'(
!!!!!!!!!!!!^3#$9$%,G_C$%,-5'!-9=$'<'(
!!!!!!!!!!!!O$5$'3'CC',&!#-44/#&-?'%!'&,
!!!!!!!!!!!!@33#<--*G'$9%/(9'#</'6'(
!!!!!!!!!!!!+&$,G&$(?%6/%&'(
""""""#$%&'()*+,"-"0&'(&,1&"%5"6&730&71&"6)5(&2
!!!!!!!V4#$,G&$(?%6/%&'( XIK
!!!!!!!8/?/S!Z'0%$&' KSUYW
!!!!!!!>#'%'(&-&$'*-&'#$--5 [IM

ISU[W [SJJJ

""""""8%(337"0&'(&&1"332"1%&7'(&77)26 ISU[W [SJJJ

9&/4)26"03(&2
!!!!!!!!!!7/%&'(!'$?'(!C/(9%'(Z'#=$(?
!!!!!!!!!!>305$,$&'$&%6/%&'(
!!!!!!!!!!]/&-#$%6/%&'(

:&;&&/"&2"31,)2)'(/3()&
!!!!!!!!!!7/%&'(!0'G''#!'(!-9*$($%&#-&$'
!!!!!!!!!!7-(&//#6/%&'(
!!!!!!!!!!"2P!7'3#*'#6

+/*!9'#!5-%&'( ISU[W [SJJJ

.'%35&--& WXW J

:&'(&1)26'"<&/*&2(36& YK` KJJ`
=%'(&2">%21'&2?&/4)26")2"@"432"1&"03(&2 JDJ` JDJ`

.'%35&--&0'%&'**$(?!IJKJ
8%&4%&6)26A%2((/&$$)26"332
!!!!!!"/(&$(3$&'$&%#'%'#=' J aIYSUUU
!!!!!!2'%&'**$(?%#'%'#='
!!!!!!V='#$?'!#'%'#='%
!!!!!!2'%&'**$(?%C/(9% WXW



)

,+)

!""#$%#&'"()*+,+)-./01./2()345%&./067)

]HM K7A2-30)P)R)K03.567B3)*+,,R*+,M)

)

)

) )

+&--&!=-(!0-&'(!'(!5-%&'(!IJKJ

L'#6'5$F6!IJKJ 2'?#/&$(?!IJKJ 2'?#/&$(?!IJKK 2'?#/&$(?!IJKI 2'?#/&$(?!IJK[

2-&'(
!!!2-&'(!3$&!'$?'(!C/(9%'(Z'#=$(? KJSJJJ KWSJJJ IWSJJJ
!!!O-$5$(?-,&$'%
!!!2'%&'*9'!?$C&'( [SJJJ [JJJ KJSJJJ KWSJJJ IWSJJJ
!!!\$C&'(!'(!%,G'(6$(?'(!4-#&$,35$'#'( KWJSJJJ [SIJJSJJJ WWJSJJJ
!!!\$C&'(!'(!%,G'(6$(?'(!/#?-($%-&$'%
!!!]-5-&'(%,G-44'(
!!!V='#$?'!0-&'( KJSJJJ
+/*!9'#!0-&'( [SJJJ [SJJJ KYJSJJJ [SI[JSJJJ XJJSJJJ
8-%&'(
2'%&''9!--(!9/'%5%&'55$(?'(
""""""#$%&'()*+,"-".%%/0&/&)1)22'3*()4)(&)(&2
!!!!!!!!!!!!8/6-&$'/(9'#</'6'( IWSJJJ
!!!!!!!!!!!!P/(9%'(Z'#=$(?!'(!4-#&('#%G$4% KJSJJJ
!!!!!!!!!!!!;-%&?/'9-9=$'<'( UJSJJJ
!!!!!!!!!!!!^3#$9$%,G_C$%,-5'!-9=$'<'( UJSJJJ
!!!!!!!!!!!!O$5$'3'CC',&!#-44/#&-?'%!'&, KWSJJJ
!!!!!!!!!!!!@33#<--*G'$9%/(9'#</'6'( KWSJJJ
!!!!!!!!!!!!+&$,G&$(?%6/%&'( ISMJJSJJJ WUJSJJJ
""""""#$%&'()*+,"-"0&'(&,1&"%5"6&730&71&"6)5(&2
!!!!!!!V4#$,G&$(?%6/%&'( XIK
!!!!!!!8/?/S!Z'0%$&' KSUYW
!!!!!!!>#'%'(&-&$'*-&'#$--5 [IM

ISU[W [SJJJ

""""""8%(337"0&'(&&1"332"1%&7'(&77)26 ISU[W [SJJJ KUWSJJJ ISMJJSJJJ WUJSJJJ

9&/4)26"03(&2
!!!!!!!!!!7/%&'(!'$?'(!C/(9%'(Z'#=$(? IISWJJ [IJSJJJ UUSJJJ
!!!!!!!!!!>305$,$&'$&%6/%&'( ISJJJ [SJJJ USJJJ
!!!!!!!!!!]/&-#$%6/%&'(

:&;&&/"&2"31,)2)'(/3()&
!!!!!!!!!!7/%&'(!0'G''#!'(!-9*$($%&#-&$' WJJ KSJJJ [SJJJ
!!!!!!!!!!7-(&//#6/%&'( WJJ KSJJJ ISJJJ
!!!!!!!!!!"2P!7'3#*'#6 KSJJJ

+/*!9'#!5-%&'( ISU[W [SJJJ KTJSWJJ [SIIWSJJJ WMUSJJJ

.'%35&--& WXW J MSWJJ WSJJJ XSJJJ

:&'(&1)26'"<&/*&2(36& YK` KJJ` YK` MJ` MJ`
=%'(&2">%21'&2?&/4)26")2"@"432"1&"03(&2 JDJ` JDJ` KUDI` KJDK` MDJ`



)

,,)

!""#$%#&'"()*+,+)-./01./2()345%&./067)

]HP K7A2-30)V)^)$0.-B6J55.I7B31/0.42-.7B3)

)

)

)

) )



)

,*)

!""#$%#&'"()*+,+)-./01./2()345%&./067)

]HV K7A2-30)])^)&609BL069737B30B)

)

!%6(O)U#4%&.)>%O%#'"2O)q)>%O%#'"2O&)-.6O%2.%2)U#4%&.)q)>%O%#'"2O&)-.6O%2.%2)

I"7%#)U#4%&.)q)L/00/5../)=2&%79'%)q)>"./52""')I/2O%#455#)q)>"./52""')!%6(O)I55#)

q)>%O%#'"2O&)-.6O%2.%2)I"7%#455#)q)>%O%#'"2O&)!%6(O)3005#O%52)U#4%&.)q)

P.#%01.&)-.6O%2.%2)I55#rU#4%&.)q)LP-IU)q)P.#%01.&%)

-.6O%2.%2)V"2.5#/S)q)-.6O%2.%2$#56N%2455#)X%O6&")q)

P.#%01.&)-.6O%2.%2)V520%#.)q)?%455#)q)L%(/52""')

37%#&F55#.&)!%6(O)U#4%&.)q)\)L57"2./0/)q)I"7%#455#)

-S"2.52)q)-.6O%2.%2455#)37&.%#O"7)BVL=3C)q)M50"')^#56R)

X6&/'52)=2&01%O%)BP2/$%#&/.%/.)QN%2.%C)q>/S7%%(&)

-.6O%2.%2455#)3'R152&)?/%R%29#504)q)>/S7%%(&)

-.6O%2.%25#4%&.)V5''%(/67)X6&/067)V"#5'/267)q)?%)

U2.a%../2(_)&.6O%2.%25#4%&.)`"(%2/2(%2)q)I#"&12")X6&/0")?%'F.)q)

-N%%'/2405#4%&.)P$3)q)>""#O%2&)I"7%#5#4%&.)q)Q552462&.5#4%&.)k%/O%2)q)

V5''%(/67)X6&/067)k%/O%2)q)X6&/0")-/'$%&.#")U#4%&.)=2&01%O%)q)L5..%#O"7&)

!%6(O)-d7F52/%5#4%&.)q)M%#%2/(O)P.#%01.&)-d7F52/%5#4%&.)q)U#4%&.)$"2)P.#%01.)q)

>%O%#'"2O&)85'/./%)U#4%&.)q)M50"'/0/56&)q)k%%6N%21"#.)q)]5''"2O&)M50""')=2&%79'%)

q)@#"9"2.&)I"7%#455#)q)I'%/S2455#)>55#ON/S4)q)T"20d)T/OO'%#&)q)Q552462&.455#)

37&.%#O"7)q)=6#5R%"2)@"#5i6%)U#01%&.#")q)Q1%".%#(#5%R)?Us)q)k/F%'52()

k%"#2/2()B2"./52"'%)9/S&015'/2()$55#)O/#/(%2.%2)/2)O%)1"F"9#"C)q)M50"')85Rr!"aa)

?"d&)q)I6#.)Q157"&)V6#&6&)q)b%/&.%#)X6a/%4)?"(%2)q)=6#5R%"2)8/"25)Q%"01%#&)

3&&50/"./52)q)=6#5R%"2)-.#/2()Q%"01%#&)3&&50/"./52)q)=6#5R%"2)L%05#O%#)Q%"01%#&)

3&&50/"./52)q)=6#5R%"2)^6/."#)Q%"01%#&)3&&50/"./52)q)@52O)$"2)U#4%&.O/#/(%2.%2)

B1"F"9#"C)q)P.#%01.&)V52&%#$".5#/67)q)I52/24'/S4)V52&%#$".5#/67)?%2)]""()q)

b/7/10)q)M50"'/&.%2H2')q)L59%#.)?56('"&)q)VMQBV57R'%.%)M50"')Q%012/i6%C)q)\'&%)

k/2O156.)q)?%&R/2")8#5O60./%&)q)UR%#")32/756&)q)UR%#")5R)

b"4)q)b"2(&0155')8d#"7/O"'/&)q)b"2(&0155')?%)

U5&.%#156.&%)>"01.%("'%2)q)-./01./2()8"&&/%R#5S%0.%2)q)

I52/24'/S4%)V1#/&.%'/S4%)b"2(%#&)@52O)BIVb@C)q)]6/&76a/%4_)

$%#%2/(/2()$55#)&"7%2&R%')%2)/2&.#67%2.%2956N)q)

>%O%#'"2O&)8/SR%#&(/'O%)q)b57%#06#&6&)`56O&015.%2)q)

-./01./2()T'6.52/052)q)-./01./2()>"./52""')T'6/.052056#&)q)

>%O%#'"2O&)I55#)T%&./$"')q)-./01./2()X6a/%4)UR)-0155.)q)

X6a/%4("#"(%)q)T3-U)q)@UU^_)@52O)$"2)UR%#"Z)%2)

UR%#%..%(%a%'&01"RR%2)q)-./01./2()!%6(O5#4%&.%2)>%O%#'"2O_)K+)S%6(O&d7F52/%)

5#4%&.%2)q)>%O%#'"2O&%)-/2.)^#%(5#/6&)M%#%2/(/2(_)LI)4%#476a/%4)q)@3kI)q)

^%1#%'&$%#%2/(/2()q)]IP)F"06'.%/.)Q1%".%#)q)@1"#".")>".d"7_)06#&6&)\2O/"&%)O"2&)

q)8'".F5#7)\2O/"&%)?"2&)q)30"O%7/%)$55#)76a/%4."'%2.)q)I%#4a"2(H2')q)-./01./2()

2/%6N%)4%#476a/%4)q)>%O%#'"2O&%)M%#%2/(/2()$"2)b"2(R%O"(5(%2)q)?"2&'/24)q)

@6/4O"2&952O)q)M5'4&O"2&0"#56&&%')q)I/&R#5(#"77"H2')q)Q552462&.)P.#%01.)

q!%6O&d7F52/%5#4%&.)?%)M66#$5(%')q)?%)V52.#"9"&O"()q)b%/&.%#)X6a/%4&0155')q)

3#.%a)V52&%#$".5#/67)3#21%7Z=2&01%O%ZbN5''%)q)?699%'a/SO/()q)L%(/52""')

!%6(O5#4%&.)3#./"20%_)3'47""#)q)]5F&."O&)!%6(O5#4%&.)q)^#"R%''/)V"7R)q)]%'/5&)

=2&%79'%)q)

)


